
Chi si prende la responsabilità? Chi anima le comunità?
Chi si prende cura della coesione sociale?
Chi alimenta progetti e azioni di coesione in corso?

Spazi dove stare e fare cose insieme Collaborazioni locali attivano cambiamenti 

Il percorso della coesione sociale non è semplice e lineareInterventi concreti per fare coesione sociale insieme

Indicazioni, suggerimenti, proposte, idee e sollecitazioniCose che potrebbero succedere, progetti concreti che 
si annunciano o si preannunciano nei territori

Spunti per costruire coesione sociale nei territori

A COSO 2024 abbiamo affrontato questi temi

Abbiamo organizzato COSO 2024. Ci abbiamo messo dentro 
tutto ciò che avremmo voluto trovare in un evento dedicato alla 
coesione sociale. Dal confronto e dalla discussione è nato il

Manifesto 
operativo per 
la coesione 
sociale 

Protagonisti

Aggiungi tu nuovi protagonisti...

Conosci un luogo così?

Quali strategie per avvicinarsi, avvicinare 
e lasciarsi avvicinare?

Quali altri ostacoli dobbiamo considerare?

Su quali altri temi ragioneresti tu?Quali altre azioni sperimentare?

Usa il QR code per inviare le tue risposte, 
gli spunti, le idee e i commenti che proponi

Ti riconosci in questi sentimenti e desideri?

Da dove siamo partiti
Sentimenti e desideri che guidano la nostra azione

Come vogliamo 
continuare

Un nuovo approccio 
alla coesione sociale

Cosa puoi fare tu 
adesso

Temi di discussioneOstacoliAzioni

Luoghi Strategie di vicinanza

Sono intervenuti alla prima edizione di COSO
Giancarlo Rafele, Daniela Fazio, Nicola Cappellano - Kyosei cooperativa sociale; Eleonora Vanni, Giuseppe Manzo, Maria
Felicia Gemelli - Legacoopsociali; Carlo Andorlini - Biennale della Prossimità; Nicola Fiorita, Antonino Ferraiolo, Antonio
De Marco - Comune di Catanzaro; Pasqualino Nicotera - Comune di Lamezia Terme; Alessandra Mesoraca - Comune
di Crotone; Giovanni Soda - Comune di Corigliano-Rossano; Francesco Calà - Comune di Castrovillari; Danilo Ferrara -
Ordine degli Assistenti Sociali della Calabria; Ledo Prato; Antonella Agnoli; Maria Greco - Centro per il libro e la lettura;
Maria Saveria Ruga; Andrea Volterrani; Gildo De Stefano; Miriam Aiello, Fabiola Giuseppa, Sofia Cavallaro, Kenya Costa,
Sara Francesca Lagonia, Angela Rita - Istituto di Istruzione Superiore E. Fermi di Catanzaro; Elio Fortunato - La Rivoluzione
delle Seppie; Ismahan Hassen - Dedalus cooperativa sociale; Nuccio Iovene - Fondazione Trame - Festival dei libri sulle
mafie; Nietta Chiodo - Festival del Lamento di DEDA APS.

Hanno condiviso per primi la nostra mission e i nostri valori
La Biennale della Prossimità; Legacoopsociali; Comune di Catanzaro, Fondazione Con il Sud; Centro per il libro e la lettura;
BCC Calabria Ulteriore; Pares società cooperativa arl; Umana Persone - Impresa Sociale Ricerca e Sviluppo; Rete delle
Culture; Ordine degli Assistenti Sociali della Calabria; Comune di Crotone; Comune di Corigliano-Rossano; Comune di
Lamezia Terme; Comune di Castrovillari; Mutua Cesare Pozzo; Gazzetta del Sud; Festival del Lamento di DEDA APS; La
Rivoluzione delle Seppie; Officine Gomitoli - Dedalus Cooperativa sociale; Vrica, la comunità di Santa Maria; Fondazione
Trame - Festival dei libri sulle mafie.

Hanno facilitato i panel Graziano Maino e Marco Cau di Pares, Andrea Volterrani.

Ha curato il progetto grafico Viola Petrella di Pares.

Hanno contribuito all'organizzazione dell'evento
AnnaGatto, Alberto Rafele, Fabio Sabatino, Carmine Sciarrillo, AntonioAgostino, AlessandraMungo, Anna Paola Aragona,
Debora Verre, Fabiana Gareri, Marinella Ranieri - Kyosei cooperativa sociale; Emanuele Spagnolo.

In che altro modo daresti continuità a questo 
approccio? 

Quali prospettive immagini 
per la coesione sociale?

Lavoriamo con le
comunità, con le
organizzazioni del
terzo settore, con
le amministrazioni,
non su di loro o
per loro

Raccontiamo
con passione
e continuità il
buono e il bello
che le comunità
immaginano,
propongono,
realizzano

Ci interroghiamo,
riflettiamo e ci
confrontiamo sul
nostro agire

Diamo valore
alla riflessione
collettiva su
come rendere
protagoniste e
coese le comunità
locali Siamo comunità

accoglienti
perché
le costruiamo e
ce ne prendiamo
cura

Impariamo gli
uni dagli altri
condividendo
esperienze,
apprendimenti,
strumenti, idee

Promuoviamo
collaborazioni
e intrecci tra
mondi e settori,
valorizzando
apporti,
competenze e
impegno di tanti,
diversi attori
sociali

Sosteniamo e
accompagniamo
inziative,
attività, eventi,
valorizzando
iniziative informali
di cittadine
e cittadini,
di gruppi,
organizzazioni,
reti, imprese e
istituzioni

Luoghi che si
sintonizzano
sulle esigenze di
chi vi entra

Luoghi dove è
possibile accedere
ad attività
culturali ed
educative

Luoghi per
migliorare
il benessere
dei cittadini,
attenuare i
fenomeni di
esclusione sociale Luoghi pubblici

gratuiti e sentiti
come beni
comuni

Luoghi digitali
facili da usare,
che invitano
a partecipare,
che orientano e
incuriosiscono

Luoghi pubblici
che invitano a
entrare

Andiamo ad ascoltare
con disponibilità.
Vogliamo capire i bisogni e
i desideri delle persone.
Per farlo incontriamo le
comunità, senza aspettare
che siano loro a venire
da noi. Ascoltare le
specificità, le difficoltà
e le opportunità di ogni
contesto consente di
promuovere percorsi di
coesione sociale efficaci.

Favoriamo e supportiamo
coinvolgimento e
partecipazione per:

· dare voce a tutti
coloro che abitano un
territorio

· sostenere il
protagonismo dei
cittadini

· decidere insieme il
futuro della comunità
attraverso un supporto
che si affianca e non
prevarica la comunità

Ricerchiamo dialogo e confronto:
· con tecniche che facilitano
l'espressione di idee, problemi
e desideri

· promuovendo piattaforme
digitali e occasioni di dialogo
tra cittadini e istituzioni

· chiedendo alle istituzioni
trasparenza, accessibilità,
apertura al dialogo

· coinvolgendo gli attori sociali
di un territorio ognuno nel
proprio ruolo

· promuovendo le attività
attraverso vari canali e
linguaggi per raggiungere un
pubblico ampio e diversificato

· portando il dialogo nei
quartieri, vicino ai cittadini,
nelle strutture di prossimità

· studiando strategie
di comunicazione per
coinvolgere la comunità

Luoghi di
bellezza e luoghi
belli di incontro,
di scambio"Essere

protagonisti"
non è un modo
di dire ma un
insieme di
relazioni che
consentono di
assumere ruoli
e responsabilità
nelle comunità
locali

Le persone che
abitano e vivono
la comunità, con
i loro problemi,
bisogni e desideri

Cittadine e
cittadini che
hanno voglia di
fare e di mettersi
in gioco

Il terzo settore
che realizza
servizi, attiva e
accompagna
percorsi di
autonomia,
ri-costruisce
relazioni con
le comunità,
rendendole
protagoniste,
partecipative e
coese

Le amministra-
zioni locali che
danno indirizzi
e abilitano
collaborazioni

Le comunità che
desiderano essere
protagoniste del
loro futuro

La scuola che
rende protagonisti
ragazze e ragazzi

Formazione.
Chi ha il compito
di formare spesso
manca di una
preparazione
adeguata.

Continuità.
È opportuno
che le occasioni
di confronto,
di dialogo, di
scambio siano
costanti nel
tempo

Collaborazione.
Superare attriti e
conflitti richiede
di imparare a
lavorare insieme

Pazienza.
I risultati e gli
impatti non sono
immediati, e per
vederli li devi
cercare

Immaginario
sfrenato.
È più facile
immaginare
strade possibili
che percorrerle

Partecipazione.
Partecipare e
collaborare non
sono processi
spontanei e facili
da realizzare

Equilibrio.
Non è facile
conciliare
consapevolezze
e desideri

Complessità.
Affrontare
un sistema
in continuo
cambiamento
richiede
adattabilità

Valorizzare
il ruolo,
l'identità della
cooperazione
sociale come
promotrice di
coesione sociale

Diffondere
un approccio
allo sviluppo di
comunità per
far crescere la
consapevolezza
di essere parte
di una comunità
protagonista del
proprio futuro.
Per alimentare la
voglia di attivarsi,
di esprimere
idee, attività,
progettualità

Ripensare
i modelli
organizzativi,
i servizi, le
intenzioni e
le attività per
rispondere meglio
ai bisogni delle
persone

Collaborare
con le istituzioni
per cogliere le
opportunità.
Utilizzare
le risorse a
disposizione
per rispondere
ai bisogni delle
comunità

Far crescere
la coesione
sociale, non
come chimera
irragiungibile,
ma come
processo di
crescita dal basso
che non lascia
indietro nessuno

Utilizzare
responsabilmente
e in maniera
generativa le
risorse a
disposizione
per costruire
opportunità sul
territorio

Cultura. Gli spazi e
le iniziative culturali
promuovono
lo sviluppo e
l'inclusione di
comunità: in che
modo biblioteche,
musei, eventi, teatro,
danza, musica,
possono costruire
comunità più coese
e inclusive?

La cooperazione
come valore
politico.
La cooperazione
non è solo fornitore
di manodopera e
di servizi. Ha anche
un ruolo di garante
dei diritti dei
cittadini, promuove
la collaborazione tra
la comunità, gli enti
locali e le imprese
cooperative

Rigenerazione
urbana.
Trasformare aree
abbandonate
e degradate in
spazi utili per la
comunità, come
centri culturali e hub
di servizi, consente
di creare luoghi
che favoriscano
la partecipazione
attiva dei cittadini
e il dialogo con le
istituzioni

Competenze.
Capacity building,
formazione,
competenze
gestionali,
operative, teoriche,
pratiche. Capacità
necessarie per
affrontare le sfide e
le responsabilità del
proprio ruolo nella
comunità

Monitoraggio,
valutazione.
Monitoraggio
e valutazione
continuativa,
migliorativa.
Coordinamento,
integrazione dei
fondi e delle risorse.
Per gestire progetti
concreti realizzati
o in corso di
realizzazione

Attivazione
di comunità.
Occorre attivare
un modo nuovo
di approcciarsi alla
comunità.
Rimettere al centro
le persone, e non
il terzo settore, le
relazioni e non i
servizi o le attività

Collaborazione
tra istituzioni.
Come le istituzioni
locali e le istituzioni
pubbliche possono
collaborare tra
loro e con gli attori
della comunità
per promuovere
e sperimentare
politiche di sviluppo
e di rigenerazione
di comunità?

Comunità educante.
Come coinvolgere
le scuole e le altre
agenzie educative,
come intrecciare
collaborazioni?
Come mettere
ragazze e ragazzi
nelle condizioni di
prendere parola, fare
proposte, mettersi in
gioco?

Luoghi pubblici
curati che
emozionano,
avvolgono, fanno
stare bene

Attivare
partnership
territoriali
sconfinando
in territori ed
esperienze
nazionali e
internazionali

Mettere in
campo co-
progettazioni
coinvolgenti
per costruire
collaborazioni
operative nelle
comunità

Stringere patti
educativi di
comunità
per realizzare
coesione con
la comunità
educante

Promuovere
condivisione
e scambi di
competenze
attraverso la
comunità di
pratica di COSO

Organizzare
festival, eventi
rappresentativi,
esperienze di
attivazione
temporanee
per incontrarsi,
sensibilizzare,
coinvolgere

Istituire cabine
di regia e
coordinamenti
permanenti per
gestire i processi
di coesione
sociale sul
territorio

Attivare co-
programmazioni
per sviluppare
azioni nei
territori
attraverso la
partecipazione

Stringere patti di
collaborazione
per la cura dei
beni comuni

Dalla volontà
di reagire e di
fare i conti con
la frustrazione
quando non
otteniamo il
cambiamento che
desideriamo. Non
ci rassegniamo,
continuiamo a
coltivare speranza

Dalla curiosità,
dall'entusiasmo,
dalla voglia
di scoprire
e di cambiare
approccio alla
coesione sociale
e allo sviluppo
delle comunità,
partendo dalle
persone

Dal bisogno di
condividere e
dare continuità a
esperienze belle e
virtuose

Dalla volontà di
far conoscere
esperienze attive
di comunità
che si stanno
sviluppando

Dal desiderio di
creare occasioni
di incontro
con persone
impegnate
in progetti di
sviluppo di
comunità

Dal desiderio
di sentirci
comunità,
creare futuro
coinvolgendo,
confrontandoci
anche con ragazzi
e ragazze

Ci fa stare
bene costruire
relazioni positive
tra persone
che vivono la
comunità, attivare
nuove relazioni,
coinvolgerle e
collaborare

Cosa proponi?

Cosa
aggiungeresti
a questo
manifesto?

Che impegni ti
prendi?

Hai esperienze
o storie da
condividere?

Fai circolare
questo manifesto:
appendilo in
ufficio, a scuola,
presso la tua
organizzazione

Prendi due copie
e regalane una a
chi vuoi tu!

Usa il manifesto
durante la
formazione

Usa il manifesto
per animare
incontri e
discussioni

Condividi il
manifesto sui
social e usa
#manifestocoso

Diventa sponsor
di COSO 2025

Iscriviti alla lista
d'attesa per
COSO 2025

COSO 2024 è uno degli eventi di avvicinamento alla Biennale della Prossimità - V edizione

V°
Edizione

www.giornatecoso.it

COMUNE DI 
CATANZARO


